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PHAN I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Tinh hinh chung vé Kinh té, xa hdi

Nam 2025 dugc danh gia 1a nam “ban 1&” thanh cong cia nén kinh té Viét Nam,
tao da but pha cho giai doan phat trién méi voi nhirmg con sd 4n tuong: (1) Tang
truong kinh t& (GDP) nim 2025 dat 8,02%, quy mo nén kinh té vuot moc 514 ty USD,
vuon 1én vi tri th 32 thé gidi. (2) CPI binh quan duoc kiém soat tét (tang 3,31%), thi
truong tai chinh, chimg khoan duoc nang hang, cung ¢ niém tin nha dau tu. (3) Thuc
hién sap xép, tinh gon bd may duoc trién khai dong bo tir Trung wong den dia phuong,
day duoc danh gid 1a cudc tai cau tric toan dién phuong thirc quan tri qudc gia.

Tuy nhién, vin con nhiing rii ro vé chi phi, chudi cung ung quoc té va nhap
khau nguyén liéu. Gia nguyén liéu, logistics, chi phi van hanh déu bién dong tang dan
dén cac nha cung cip ting gid hodc giam murc phi phan phdi, anh hudng dén két qua
kinh doanh chung cua doanh nghiép.

1.2. Tinh hinh chung vé nganh Dwoc

Nam 2025, nganh Duogc Viét Nam tiép tuc phat trién 6n dinh va nam trong
nhém cac qudc gia co toc do ting truong thi truong duoc pham cao nhat khu vire chau
A. Téng quy mod thi truong khoang 8 ty USD, voi ty 1€ tang truong kép ¢ mirc
8%/nam. San Xuét thuoc trong nudc duy tri mire tang truong 12 -15%/nam, dap ung
70% vé s6 lugng va gan 50% vé gia tri sir dung thude.

Bén canh sy ting trudng, nim 2025 12 nim ghi ddu nhiéu két qua tich cuc trong
cong tac quan ly nha nudc vé duge, my pham, dac biét 1a cai cach thu tuc hanh chinh
va thuc day chuyén doi so.

Theo d6, tong sb thu tuc hanh chinh trong linh vuc dugc, my pham di giam tir
124 xudng con 75 thu tuc, twong duong cat giam gan 40%, gop phan giam chi phi tuan
thu, tao thuan loi cho nguoi dan va doanh nghiép. Trong nam 2025, BO Y té d3 trinh
Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 163/2025/ND - CP, ddng thdi ban hanh 08 Thong tu
huéng dan thi hanh Luat Dugc va 03 Théng tu vé phan cap, phin quyén, tao co s&
phap ly quan trong cho cong tac quan ly nganh.



1.3. Mot s6 yéu t6 anh hwong dén hoat dong kinh doanh ciia CPC1

La doanh nghiép hoat dong chinh trong viéc nhap khau va phén phéi duoc
pham, Cong ty co phan Dugc phim Trung wong CPC1 (CPCl) chiu nhiéu 4p luc lién
quan dén sy bién dong cua ty gia. Su bién dong ty gia EUR va USD trong nim 2025
da anh hudng dén chi phi nhap khéu, tai chinh va tao ap luc 1én hi¢u qua hoat dong san
xudt kinh doanh.

Sy canh tranh vé& ngudn hang, chinh sach ban hang giita cdc doanh nghiép ngay
cang khoc liét; cac doanh nghiép khong phai 1a cong ty dai chung hodc chua niém yét
va nhitng doanh nghiép quy mé vira va nhé dang c6 xu huéng chiém wu thé so véi
CPC1 béi chinh sach linh hoat, chi phi phan phdi canh tranh. Bén canh d6, doanh thu
mot s6 hang chu luc cia CPC1 tiép tuc ¢6 xu hudng giam do canh tranh vé gid véi cac
mat hang tuong tu ¢ phan nhom 5.

Vao dau thang 3/2025 chinh quyén Téng théng M§ Donald Trump thong bao
hay bo phan 16n ‘hop dong vién tro nudc ngoai cua Co ‘quan Phat trién Qudc té My
(USAID) va quyét dinh giai thé USAID di anh hudng dén cac chuong trinh nhan dao
trén the gi01, trong do c6 hop dong gitta CPC1 va Pepfar (Ké hoach Cuu trg AIDS
khan cép ciia Tong théng Hoa Ky) lién quan dén viéc hd tro (mg pho HIV/AIDS cila
Viét Nam.

Sy thay d6i chinh sach, thu tuc lién quan dén thanh toan cho cac goi thau tap
trung thudc ARV tir nam 2025 tré vé trude, mic du Bo Y té dd ban hanh mot sb vin
ban hudéng dan, nhung trén thuc té van phat sinh nhimg vudéng mic v6i cic co s
kham chira bénh va co quan bao hiém. Piéu nay gay kho khan trong cong tac dbi chleu
s6 liéu, thuc hién thanh toan ciing nhu thu hoi cong ng dbi voi cac goi thau da trién

khai.

2. Két qua kinh doanh niim 2025

Don vi tinh: Triéu déng

CHI TIEU TH 2024 | KH2025 | TH 2025 202T5|7TH 23?5/

, 2024 | KH 2025
Doanh thu ban hang va cung cap 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 105,4% |  97,6%
dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuin 2.025.737 | 2.187.551 | 2.134.450 1054% | 97,6%
Gi4 vén hang ban 1714611 | 1.864.000 | 1.845.612 107,6% 99%
Loi nhuan gop 311.126 323.551 288.838 92,8% 89,3%
Doanh thu hoat dong tai chinh 22.834 16.000 32.645 143% 204%
Chi phi tai chinh 41.445 43.500 42.380 102,3% | 97,4%
- Trong do: Chi phi l3i vay 12.426 14.500 19.463 156,4% | 134,2%
Chi phi ban hang 131.079 149.161 |  140.235 107% 94%
Chi phi quan Iy doanh nghiép 42.377 48.606 36.820 86,9% | 75,8%
53;;?“3“ thuan tlr hoat dong kinh 119.059 98.285 | 102.048 85,7% | 103,8%




— TH TH
CHI TIEU TH2024 | KH2025 | TH2025 | 2025/TH | 2025/

2024 | KH 2025

Loi nhuan khac 25.160 30.500 38.492 153% | 126,2%

Loi nhuén truée thué 144.219 128.785 |  140.540 97,5% | 109,1%

Chi phi thué TNDN hién hanh 26.581 25.757 25.371 955% |  98,5%

Chi phi thué TNDN hoin lai 3.879,17 2.087,09

Loi nhuén sau thué 113.759 103.028 | 113.082 99,4% | 109,8%

Panh gia:
- Doanh thu thuan nam 2025 dat 2.134,45 ty dong twong dwong dat 97,6% ké
hoach nam 2025, tang 5,4% so véi thuc hi¢n nam 2024.

- Loi nhun truée thué ndm 2025 dat 140,54 ty dong tuong duong dat 109,1%
ké hoach ndm 2025, giam 2,5% so v&i thuc hién nam 2024.

- Loi nhuan sau thué dat 113,08 ty dong twong duong dat 109,8% ké hoach nim
2025, giam 0,6% so voi thuc hién nam 2024.

Bén canh nhiing yéu t6 khach quan da néu, trong nam 2025 cong ty con déi mat
v6i mot s6 kho khin nhat dinh, trong d6 co tinh trang hang nhap khau khong vé dung
tién do, din dén thiéu hut ngudn cung tai mot s6 thoi diém trong nam. Dong thot,
lugng hang nhép khau tap trung vé nhiéu trong quy IV da lam gia ting t6n kho cudi
ky, dan dén doanh thu ca nim mac du cé ting trudng so v4i nam 2024 nhung chi dat
97,6% ké hoach dé ra.

Tuy nhién, nho chi dong trién khai cac giai phap kiém soat chi phi, t6i wu hoa
hoat dong va nang cao hiéu qua quan tri dong tién, cong ty van dam bao hoan thanh
vuot mic cac chi tiéu loi nhuin duoc Pai hoi dong cd dong giao, qua do tiép tuc
khang dinh ning lyc diéu hanh linh hoat va hiéu qua trong bdi canh thi trudng con
nhiéu bién dong.

3. Két qua thyc hién cac cong tic trong tim
- M réng quan hé hop tic va khai thdc phdt trién nguén hang

Duéi sy hd trg, bao linh cta Toéng cong ty Duoc Viét Nam - CTCP
(Vlnapharm) trong nam 2025 CPCI da dam phan thanh cong va ky thoa thuén phan
ph01 doc quyén voi Tap doan Celltrion - Tap doan s 1 ciia Han Qudc vé cac san pham
thudc tuong tu sinh hoc (Biosimilar). Cac san pham khang thé don dong caa Celltrion
d3 duoc CPC1 nhéap khau vé Viét Nam vao cudi nam 2025 va tham gia cung tmg triing
thau tai nhiéu bénh vién trén ca nudc. Day s€ l1a co hoi phat trién manh mé& trong nam
2026 va nhitng nam tiép theo.

Trong nam 2025, CPC1 ciing di trao ddi va tim hiéu hop tic véi mot sb cong ty
Duoc nudc ngoai nhu Tomita (Nhat Ban), Promomed (Lién bang Nga), Herb - Pharma
(Slovakia).

Bén canh d6, CPC1 tiép tuc duy tri va mé rong hop tac véi cac dbi tac nude
ngoai hién nay: PanPharma, Hyphens, Angeion, Aguettant... va cac nha san xuat trong
nude nhu Imexpharm, OPC, Tenamyd, Vidipha...




- To6 chirc va sap xép lai lao dong

Nhim nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va kién toan t6 chirc bd may,
trong nim 2025, Ban Tong Giam dbc di hoan thanh viéc trién khai ra soat, sip xép dé
td chire lai lao dong trong toan cdng ty. Viéc trién khai nham bao dam b tri nhan su
phu hop véi chire nang, nhiém vu cua cac don vi; chuan hoa céc vi tri viéc lam, lam co
s& cho viée xdy dung hé thdng moé ta cong viée va tiéu chuan ning luc ddi voi timg vi
tri dong thoi nang cao hiéu qua sir dung ngudn nhan lyc.

Trong qué trinh thuc hién, Cong ty di tién hanh ra soat tong thé tinh hinh st
dung lao dong, danh gia nhu cAu nhan sy thuc té; thuc hién chdm dat hop dong lao
dong, diéu chuyén va bd tri lai nhan su tai mot s6 don vi phu hop v6i yéu cau cua hoat
dong kinh doanh. Pong thoi, Cong ty tiép nhan va giai quyét kip thoi cac ¥ kién, khiéu
nai cua nguoi lao dong phat sinh lién quan dén viéc t6 chuc lai lao dong, bao dam tudn
tht quy ché noi bo va quy dinh cia phap luat.

Két qua, s6 luong nhan sy giam 28 nguoi, gop phan tiét giam khoang 7,5% chi
phi lao dong trong nim 2026. Viéc sap xép lai lao dong khong chi nang cao hi¢u qua
hoat dong ma con tao dong luc, cai thi¢én nang suit va mé ra co hoi nang cao thu nhap
cho do61 ngti nhan sy hién hiru.

- Trién khai Dw dn BSC-KPI va H¢ thong tién lwong, thuéng

Dy 4n BSC - KPI va h¢ t}lén‘g tiéq lwong, thudng duge CPCI trién khai tir thang
10 nam 2025 va hoan thanh, bat dau trién khai ap dung theo tung giai doan tir quy Il
nam 2026.

Céc chi tieu KPI duoc xay dung cu thé cho tung don vi, phong ban va ca nhan,
dam bao do luong dugc hiéu qua cong viée, déng thoi gén két chat ché vai ké hoach
san xuat kinh doanh. Viéc 4p dung BSC - KPI khong chi giup nang cao ning suat lao
dong ma con tang cuong trach nhiém va tinh chu dong cua can bg, nhan vién trong
thuc hién nhiém vu.

Chinh sach tién luong, thuong va dii ngd dugc thiét ké dua trén két qua danh
gia KPI, qua do tao co ché khuyén khich, nang cao hi€u suat va thu hut, gitr chan nhan
su chat lugng cao.

Vi cac giai phap tir viée t6 chirc, sép xép lai lao dong dén viéc trién khai va
thuc thi Dy 4an BSC-KPI va hé théng tién luong, Cong ty ky vong s& nang cao hiéu
qua quan tri nguén nhan luc, t6i vu chi phi, déng thot tao dong luc lam vige, gén két
trach nhiém vé&i két qua thuc hién cong viéc, thu hit nhan sy giodi, qua d6 cai thién
nang suit lao dong va nang cao ning lyc canh tranh ciia Cong ty trong giai doan tdi.

- Trién khai kénh bdn hang OTC

Nhim da dang hoa kénh phén phdi ctia CPCI, trién khai chu truong da duoc
Dai héi dong co dong va Hoi dong quan tri thong qua, trong ndm 2025 CPC1 da bat
dau trién khai xay dung d6i ngii Marketing va ban hang cta kénh OTC.

Danh muc cac mit hang kénh OTC bao gom: Thudc san xuit trong nudc; thuc
pham bao v¢ stc khoe, thiét bi y t€, my pham cua cac nha san xuat nudc ngoai uy tin
nhu Morinaga (Nhat Ban), Herb - Pharma (Slovakia).



‘ Bén caqh trién kh,ai xay dung kﬁnh OTC, CPC1 tuyén dung nhan sy phu trach
vé dang ky nham tim kiém cac san pham phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty,
bao gom ca kénh ETC va OTC.

- Vé tai chinh: (1) Quan ly tot cong ng phai thu, thyc hién nghiém tic bao cao
dinh ky cong no quy dinh hang thang, d6i chleu va thu hoi bién ban dbi chiéu cong ng;
2) Déi voi .cong no phai tra cho nha cung cap dic biét 1a ddi tac nudc ngoai dé han
ché rui 10 vé ting ty gia, cong ty thuong xuyén theo dai thi truong, trao d6i voi chuyén
gia tu van tai chinh dé c6 dugc thong tin, du kién tuwong lai vé sy bién dong cua ty gia
va lya chon ty gia tdt tai thoi diém thanh toan.

- Vé kiém soét ty gia:

CPC1 la doanh nghiép phan ph01 duge pham co ty trong nhap khau 16m, do do
blen dong ty gia ngoai t¢ va chi phi von vay dugc xac dinh la cac yéu t6 tai chinh trong
yéu c6 thé anh huong truc tiép dén gia vbn, bién loi nhudn va hiéu qua tai chinh cua
Cong ty. Trong bdi canh thi trudng tai chinh va tién té co nhiéu bién dong, Ban Piéu
hanh dinh huéng ting cudng cong tac quan tri rui ro ty gia thong qua viéc két hop cac
giai phap phong ngtra ty nhién (Natural Hedging) va str dung c6 chon loc cac cong cu
tai chinh nhu hop dong mua ngoai té ky han (Forward Contract), nham 6n dinh chi phi

nhap khau, nang cao kha ning du bao dong tién va dam bao tinh chu dong trong lap ké
hoach tai chinh.

Pong thot, dé han ché tac dong cua viéc gia tang lai suat va chi phi vbn, Ban
Diéu hanh tlep tuc trién khai cac giai phap t6i wu hoa co ciu ngudn von va ting cudng
quan tri Von luu dong, bao gdm ra soat va tai co ciu han muec tin dung, da dang hoa
ngudn von vay, kiém soét chit ché hang ton kho, rat ngan thoi gian thu hdi cong no va
t6i wu chu ky tién mat. Céc chi tidu quan tri lién quan da duogc tich hop vao hé thong
danh gia hiéu qua hoat dong (BSC/KPI) ctia Cong ty va duoc giao cu thé cho cac don
vi lién quan dé t6 churc thue hién va theo di dinh ky.

- Pdam bdo sw tudn thii: (1) Ra soat va kiém soat cac giao dich gitta cong ty véi
cac bén co lién quan theo quy dinh cua phap luat dam bao hi¢u qua, khong xung dot
loi ich va bét loi cho Cong ty: (2) T6 chirc phd bién, dio tao, tham gia cac dot phd bién
clia cac ban nganh dé cap nhét cac diém mdi thay doi trong cac vin ban quy pham
phap luat tir 46 dua ra cac bién phap/giai phap, ban hanh va sira d6i cac quy ché, quy
dinh, quy trinh n6i bo phu hgp vdi hoat dong ctia cong ty.

- Thuc hién cong bd thong tin day du, kip thoi theo diing quy dinh.
- Nam 2025, Cong ty tiép tuc duoc vinh danh trong danh sach Top 10 Cﬁng ty

Dugc Viét Nam uy tin - nhdm nganh phan phéi, kinh doanh dugc pham, trang thiét bi,
vat tu y t& do Vietnam Report to chiic.

PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
1. Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026
1.1. D bao tinh hinh kinh té xa hdi va nganh Dwogc Viét Nam nim 2026
Niam 2026 dy kién tiép tuc 1a mot ndm nhiéu bién dong khi kinh té thé gidi phai
doi mat voi nhing bat dinh kéo dai. Chinh sach kinh t€ kh6 dy doan ctia Tong thong
Hoa Ky Donald Trump, cung v&i cdng thang dia chinh tri leo thang tai Trung Dong,

dac biét la xung dot gitta My va Israel voi Iran, dang tao thém ap luc 1€n thi truong
hang hoa va trién vong ting trudng toan cau.



Nén kinh té Viét Nam dugce du bao tiép tuc da tang truong tich cuc nho day
manh dau tu céng, FDI va xuit khau Du viy, nén kinh t& Viét Nam van chiu rui ro
dén tir bién dong dia chinh tri toan cau, ap lyc thué quan tir Hoa Ky va rui ro vé ty gia.

Véi nganh Dugc Viét Nam, viéc hoan thién khung phap ly nhu Luat Dugc (sura
d6i), Luat Bao hiém y té (stra d6i), Nghi dinh 24/2024/ND - CP vé lya chon nha thau,
Nghi quyét 72-NQ/TW va Thong tu 40/2025/TT - BYT cing vé6i viée cit giam céc thi
tuc hanh chinh trong linh vuc duogc dang tao co hoi dé cac doanh nghi¢p dugc phat
trién.

Tuy nhién, nganh Dugc Viét Nam van chua c6 ning luc canh tranh cao va bén
vitng. Phan 16n doanh nghiép tip trung vao cac dang bao ché don gian, dau tu cho
nghién ciru, phat trién va cong nghé cao con han ché. Gan 90% nguyén liéu 1am thude
van phuy thudc vao nhap khau, khién nganh dé bi anh huong truéc bién dong thi truong
quéc té, dich bénh, ty gia va rai ro gian l4n xuét x(.

1.2. Mt s6 yéu t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia CPC1

Trong nam 2026, CPC1 dy kién s& tiép tuc ddi mat voi mot sé khé khian nhét
dinh, cu thé: (1) Ap lyc canh tranh tir cdc doanh nghiép phan phdi ngay cang gia ting,
cung véi bién dong ty gia anh huong dén hoat dong ban hang, loi nhuan va xu hudng
giam ciia phi phan phdi; (2) M6t s6 mat hang cua cdng ty c6 thé suy giam hoic mat
san lugng do nha cung cap ngung san Xuét, dong thot chiu tac dong tur viée tang gia
hodc canh tranh vé gia trén thi trudng; (3) Bién dong ting ciia ty gid ngoai té va chi phi
121 vay so vo1 ndm 2025, gay ap luc 1én chi phi tai chinh cua cong ty...

Véi viée tiép tuc mé rong quan hé hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nudc,
cung véi viée trién khai kinh doanh va phan phdi cac mat hang méi trong nam 2026,
CPC1 dat muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong toan dién. Déng thoi, viéc toi vu chi
phi thong qua t6 chuc, sap xép lai lao dong trong ndm 2025 va hoan thién hé thong
BSC - KPI trong nam 2026 s& 1a nén tang quan trong. Trén co s¢ do, CPCl tin tuong
s€ duy tri da tang truong trong nam 2026 va tao nén tang vimg chic cho su phat trién
bén ving trong cac nam tiép theo.

1.3. Chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh ciia nim 2026

en p So sanh KH 2026
stt Chi tieu Pon vi Thye hign 1 Kehoach | =y o3 15005
nam 2025 nam 2026
(%0)
1 | Doanh thu Triéu dong 2.134.450 | 2.363.642 110,74%
2 | Loi nhuén truéc thué | Triéu dong 140.540 154.587 110,00%
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 113.082 123.669 109,36%
4 | CH thc % Du kién 25% 27% 100,00%

2. Cac chi tiéu co ban:

- Tiép tuc m¢& rong hop tac vdi cac doi tac trong va ngoai nudc. Phat trién san
pham méi ¢ cd kénh ETC va OTC.



https://baodautu.vn/tag/dau-tu/

- Hoan thién va van hanh hé théng BSC-KPI, hé¢ thong tién lvong moi. Tao
khung phap 1y thic day hi€u suat, hi¢u qua cia nguoi lao dong.

- Phat trién kénh ban hang va cac san pham OTC.

- Nghién ciru, xay dung phuong an tim kiém va tiép nhan chuyen giao cong
nghé tir cac tap doan dugc pham quoc té nham phét trién cac dong san pham co gia tri
gia ting cao, qua d6 nang cao chit luong danh muc san pham, gia ting ning luc canh
tranh va cung c6 vi thé cua Cong ty trén thi trrong.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché chuyén mon, cac quy trinh, quy dinh vé chuyén
mén nghiép vu nhim dam bao dap tng day du cac yéu cdu GSP, GDP va quan tri cong
ty.

- T chirc cac khoa dao tao nang cao nghiép vu chuyén moén cho CBNV cac don
vi. To churc cip nhat va tap huan cac van ban phap luat méi dap tng cac hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

- Tim kiém dbi tac nham khai théc, toi wu hoa higu qua tai san, hé thong kho va
Co s vat chat ctia COng ty.

Trén day 1a bao cdo cuia Ban Tong Giam ddc vé két qua thuc hién nam 2025, ké

hoach ndm 2026 cua Cong ty co phan Dugc pham Trung wong CPC1.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nh4n: TONG GIAM POC
- Nhu trén;

- HDbQT;
- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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